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ساعت‌شروع‌صفحه‌آرایی
ساعت‌پایان‌صفحه‌آرایی

ساعت‌پایان‌ویراستاری
تایید‌مدیرمسئولتایید‌سردبیرامضای‌دبیر‌سرویس

تجربه ای نو، افقی روشن
نگاهی به اولین حضور مستقل پارک ملی فاوا در نمایشگاه بین المللی 

 

نمایش آینده طلادر گفت و گو با مصطفی مافی، رئیس پارک
پلتفرم میلی با حضور در نمایشگاه الکامپ و رونمایی از چند محصول جدید، 

تجربه ای نو از سرمایه گذاری خرد و تعامل مستقیم با کاربران را رقم زد

توسعه  ارتباطات

خبرسازان

واگذاری EA به عربستان و شرکا

شــرکت‌الکترونیــک‌آرتــس‌)EA(،‌ناشــر‌بازی‌هــای‌

چون‌فیفــا،‌بتلفیلد‌و‌دســیمز،‌در‌یکی‌
پرطرفــداری‌

از‌بزرگ‌تریــن‌معامــات‌صنعــت‌ســرگرمی‌از‌بورس‌

خــارج‌خواهد‌شــد.‌براســاس‌گــزارش‌رویتــرز،‌این‌

قرارداد‌با‌مشــارکت‌کنسرســیومی‌متشکل‌از‌صندوق‌

رمایه‌گذاری‌عمومی‌عربستان‌سعودی‌)PIF(،‌شرکت‌
س

سرمایه‌گذاری‌سیلور‌لیک‌و‌افینیتی‌پارتنرز‌متعلق‌به‌

جرد‌کوشــنر،‌داماد‌دونالد‌ترامپ‌نهایی‌شده‌و‌رقم‌آن‌

با‌احتساب‌بدهی‌های‌شــرکت‌‌۵۵میلیارد‌دلار‌است.‌

ن‌معامله‌که‌به‌صورت‌خرید‌با‌استفاده‌از‌
در‌چارچوب‌ای

اهرم‌بدهی‌انجام‌می‌شود،‌قیمت‌هر‌سهم‌‌‌EAحدود‌

‌۲۱۰دلار‌تعیین‌شــده‌که‌نزدیک‌به‌‌۲۵درصد‌بالاتر‌از‌

ارزش‌روز‌بازار‌اســت.‌صندوق‌سرمایه‌گذاری‌عمومی‌

عربســتان‌که‌پیش‌تر‌مالک‌حدود‌‌9/9درصد‌از‌سهام‌

‌EAبود،‌در‌این‌توافق‌نقش‌کلیدی‌ایفا‌کرده‌و‌بخشی‌

از‌مالکیت‌خود‌را‌حفظ‌خواهد‌کرد.‌

 معرفی مدل جدید 
هوش مصنوعی کلود

شــرکت‌انتروپیک‌از‌مدل‌هوش‌مصنوعی‌جدید‌خود‌

‌Claude‌Sonneرونمایی‌کــرد؛‌مدلی‌که‌
t‌4.5بــا‌نــام‌

گفته‌اند،‌قدرتمندترین‌ابزار‌کدنویســی‌
ســازندگانش‌

جهان‌تا‌امروز‌اســت.‌این‌نسخه،‌کمتر‌از‌شش‌ماه‌پس‌

‌‌Opuو‌‌Sonnet‌4معرفــی‌شــده‌و‌بر‌پایه‌
s‌4از‌عرضــه‌

‌Gemini‌2.5‌Proک‌هــا،‌از‌رقبایی‌چــون‌
نتایج‌بنچمار

‌GPاوپن‌ای‌آی‌عملکــرد‌بهتری‌داشــته‌
T-5گــوگل‌و‌

است.‌این‌مدل‌آموزش‌های‌ایمنی‌بیشتری‌را‌فرا‌گرفته‌

تا‌رفتارهای‌مشکل‌ساز‌مانند‌»فریب،‌چاپلوسی،‌تمایل‌

ی‌و‌تشــویق‌تفکــرات‌توهم‌آمیز«‌را‌به‌طور‌
به‌قدرت‌طلب

قابل‌توجهی‌کاهش‌دهد.‌اینها‌همان‌چالش‌هایی‌اند‌

ای‌‌OpenAIدردســرهای‌زیــادی‌ایجاد‌
که‌اخیــراً‌بــر

کرده‌انــد.‌از‌ویژگی‌های‌شــاخص‌مدل‌جدیــد‌کلود،‌

امکان‌فعالیت‌مداوم‌بیش‌از‌‌۳۰ســاعت‌خودکار‌روی‌

پروژه‌های‌چندمرحله‌ای‌اســت.‌انتروپیک‌تأکید‌دارد‌

که‌مدل‌جدید،‌امن‌ترین‌محصول‌اش‌تاکنون‌است‌و‌با‌

طح‌ایمنی‌ASL-3،‌در‌برابر‌حمات‌پرامپت‌و‌تولید‌
س

خروجی‌های‌خطرناک‌مقاوم‌تر‌عمل‌می‌کند.

واکنش ها به اولین بازیگر 
هوش مصنوعی 

اولیــن‌بازیگر‌هوش‌مصنوعی‌جهان‌در‌جشــنواره‌فیلم‌

زوریخ‌معرفی‌شــد‌و‌واکنش‌های‌تندی‌در‌میان‌بازیگران‌

هالیوود‌برانگیخت.‌این‌شــخصیت‌دیجیتال‌که‌»تیلی‌

د‌و‌استودیوی‌‌Xicoiaو‌»الین‌ون‌در‌فلدن«‌
نوروود«‌نام‌دار

آن‌را‌ســاخته‌اند،‌حتی‌اولین‌نقش‌خود‌را‌در‌فیلم‌کوتاه‌

کمدی‌»کمیسر‌هوش‌مصنوعی«‌بازی‌کرده‌است.‌خالق‌

تیلی‌اعام‌کــرده‌که‌هدف‌اش‌تبدیل‌او‌به‌»اســکارلت‌

جوهانسون‌بعدی«‌اســت‌و‌در‌پی‌قرارداد‌با‌آژانس‌های‌

اســتعدادیابی‌بزرگ‌اســت.‌این‌خبر‌موجی‌از‌خشــم‌و‌

نگرانی‌را‌در‌میان‌بازیگران‌به‌همراه‌داشــت‌و‌بسیاری‌آن‌

ای‌آینده‌حرفه‌ای‌خــود‌و‌توهینی‌به‌هنر‌
را‌تهدیدی‌بــر

انسانی‌دانستند.‌خالق‌این‌شخصیت‌گفته،‌تیلی‌نوروود‌

جایگزینی‌برای‌انسان‌نیست،‌بلکه‌یک‌ابزار‌جدید‌برای‌

روایت‌داستان‌و‌اثر‌هنری‌است،‌مشابه‌آنچه‌انیمیشن‌یا‌

ما‌آورده‌اند.‌با‌اینکه‌گروهی‌این‌فناوری‌را‌
‌CGIبه‌ســین

راهی‌ارزان‌برای‌کاهش‌هزینه‌ها‌می‌دانند،‌احتمالاً‌باید‌

ای‌عمیق‌تر‌و‌گســترده‌ای‌درباره‌مرزهای‌
منتظر‌بحث‌ه

خاقیت‌و‌جایگاه‌هنر‌انسانی‌در‌عصر‌هوش‌باشیم.

فـنــــــاوری
TECHNOLOGY

 ایران دیجیتال
محور اصلی وزارت ارتباطات

 نگاهی به سفر ستار هاشمی 
به استان خراسان جنوبی

ـمی،‌وزیر‌ارتباطات‌و‌فناوری‌اطاعات‌
سیدستار‌هاشـ

اول‌هفته‌در‌سفری‌یک‌روزه‌به‌استان‌خراسان‌جنوبی‌

تتاح‌‌۶۱پروژه‌زیرســاختی‌و‌توسعه‌ای‌
رفت‌و‌ضمن‌اف

تان،‌با‌دانشــگاهیان‌و‌نخبگان‌استان،‌
فاوا‌در‌این‌اســ

ن‌و‌فعالان‌حوزه‌فاوا‌و‌مقام‌های‌استانی‌
مدیران،‌معاونا

دیدار‌و‌گفت‌و‌گو‌کرد.

ش‌های‌مهم‌ســفر‌استانی‌وزیر‌ارتباطات،‌
یکی‌از‌بخ

ـع‌دانشــگاهیان‌دانشــگاه‌بیرجند‌بود.‌
حضــور‌در‌جمـ

هاشمی‌در‌سخنانی‌ضمن‌تأکید‌بر‌ظرفیت‌های‌بی‌بدیل‌

نگی‌و‌اقتصادی‌خراســان‌جنوبی،‌عدالت‌
علمــی،‌فره

ارتباطی‌و‌آموزشی،‌بهره‌گیری‌از‌هوش‌مصنوعی،‌توسعه‌

دســازی‌معــادن‌را‌ازجملــه‌محورهای‌
محتوا‌و‌هوشمن

مه‌های‌وزارت‌ارتباطات‌معرفی‌کرد‌و‌از‌نقش‌
کلیدی‌برنا

دانشگاهیان‌به‌عنوان‌پیشران‌پیشرفت‌و‌توسعه‌یاد‌کرد.‌

او‌ضمن‌یادآوری‌ظرفیت‌استادان‌برجسته‌استان‌و‌نقش‌

آنان‌در‌پیشبرد‌علم‌و‌فناوری،‌به‌اهمیت‌اقتصاد‌دیجیتال‌

و‌ســهم‌‌۱۰درصدی‌آن‌از‌تولید‌ناخالص‌داخلی‌تا‌پایان‌
برنامه‌اشاره‌کرد.

باطات‌درباره‌طرح‌»ایــران‌دیجیتال«‌و‌نقش‌
وزیــر‌ارت

هوش‌مصنوعــی‌در‌آموزش‌و‌صنعت‌نیــز‌صحبت‌کرد.‌

او‌اعــام‌کرد،‌بیش‌از‌‌۷۰۰هزار‌دانش‌آموز‌در‌این‌بســتر‌

آموزش‌می‌بینند‌و‌با‌کمک‌بازی‌سازی،‌استعداد‌مناطق‌

دار‌شناسایی‌می‌شود.‌هاشمی‌افزود:‌»هوش‌
کمتر‌برخور

صنوعی‌عــاوه‌بر‌شخصی‌ســازی‌آمــوزش،‌می‌تواند‌
م

بهــره‌وری‌معادن‌و‌صنایــع‌را‌افزایش‌دهد‌و‌با‌مشــارکت‌

گویی‌ملی‌و‌بین‌المللی‌ایجاد‌کند.«‌وزیر‌
دانشــگاهیان‌ال

مه‌ســفر‌اســتانی‌خود‌به‌استان‌خراسان‌
ارتباطات‌در‌ادا

جنوبی،‌در‌نشست‌صمیمی‌با‌نخبگان‌و‌فعالان‌حوزه‌فاوا‌

استان‌خراســان‌جنوبی‌در‌بیرجند‌شرکت‌کرد.‌هاشمی‌

ز‌مهمان‌نوازی‌مردم‌این‌استان،‌به‌تشریح‌
ضمن‌قدردانی‌ا

برنامه‌ها‌و‌سیاســت‌های‌وزارت‌ارتباطات‌در‌حوزه‌توسعه‌

زیرساخت‌ها،‌عدالت‌ارتباطی،‌ایران‌دیجیتال،‌دیپلماسی‌

فناوری‌و‌هوشمندسازی‌پرداخت.‌هاشمی‌در‌این‌جلسه‌

‌۶۱پروژه‌ارتباطی‌با‌ســرمایه‌گذاری‌‌۴9۰
از‌بهره‌بــرداری‌

خبر‌داد‌و‌اعام‌کرد‌‌۷۱درصد‌روستاهای‌
میلیارد‌تومانی‌

بالای‌‌۲۰خانوار‌استان،‌تحت‌پوشش‌ارتباطی‌قرار‌دارند‌

و‌بــه‌زودی‌همه‌آن‌ها‌به‌اینترنت‌پرســرعت‌و‌شــبکه‌ملی‌

ل‌می‌شوند.‌او‌اجرای‌طرح‌»ایران‌دیجیتال«‌
اطاعات‌متص

ی‌وزارت‌ارتباطات‌و‌فناوری‌اطاعات‌دانست‌
را‌محور‌اصل

و‌گفت:‌»بیش‌از‌‌۷۰۰هزار‌دانش‌آموز‌در‌این‌طرح‌آموزش‌

فناوری‌هــای‌نویــن‌و‌هوش‌مصنوعی‌می‌بینند.«‌ســتار‌

هاشمی‌همچنین‌ظرفیت‌ژئوپلیتیکی‌استان‌برای‌توسعه‌

اوری«‌با‌افغانستان‌را‌فرصتی‌مهم‌خواند‌
»دیپلماســی‌فن

ندســازی‌معــادن،‌حمل‌ونقل‌و‌انرژی‌با‌
و‌از‌برنامه‌هوشم

رصدی‌بهــره‌وری‌خبر‌داد.‌وزیر‌ارتباطات‌
هدف‌افزایش‌د

و‌فناوری‌اطاعات‌در‌بخش‌پایانی‌ســفر‌استانی‌خود‌در‌

ه‌شورای‌اداری‌خراسان‌جنوبی‌حضور‌یافت‌و‌ضمن‌
جلس

تبریک‌هفتــه‌دفاع‌مقدس‌و‌گرامیداشــت‌یــاد‌و‌خاطره‌

شــهدای‌این‌عرصه،‌گزارشی‌از‌فعالیت‌ها‌و‌دستاوردهای‌

در‌استان‌ارائه‌کرد.‌هاشمی‌در‌این‌جلسه‌
حوزه‌ارتباطات‌

بر‌نقش‌زیرســاخت‌های‌ارتباطی‌در‌توســعه‌اقتصادی،‌

شــگری‌و‌خدمــات‌عمومی‌تأکیــد‌کرد‌و‌
آموزشــی،‌گرد

باطات‌دیجیتال،‌توســعه‌پایدار‌در‌هیچ‌
گفت:‌»بدون‌ارت

حوزه‌ای‌امکان‌پذیر‌نیســت.«‌او‌افزود‌که‌خراسان‌جنوبی‌

با‌بهره‌گیری‌از‌پروژه‌های‌ارتباطی،‌ظرفیت‌های‌بوم‌گردی،‌

مدیریت‌منابع‌آب‌و‌سایر‌بخش‌ها‌را‌ارتقاء‌داده‌است.‌وزیر‌

ارتباطات‌همچنین‌بر‌اهمیت‌توسعه‌شبکه‌فیبر‌نوری‌در‌

استان‌تأکید‌کرد‌و‌گفت:‌»اتصال‌منازل‌و‌کسب‌وکارها‌به‌

اینترنت‌پرســرعت‌در‌دســتور‌کار‌است‌و‌کیفیت‌خدمات‌

به‌صورت‌لحظه‌ای‌پایش‌می‌شــود‌تا‌رضایت‌مردم‌تأمین‌

فر‌اســتانی‌پروژه‌های‌مختلفی‌در‌حوزه‌
شود.«‌در‌این‌س

ت‌و‌فناوری‌اطاعات‌به‌صورت‌رســمی‌و‌
توســعه‌ارتباطا

داری‌رسیدند.‌این‌پروژه‌ها‌شامل‌‌۶۱طرح‌
برخط‌به‌بهره‌بر

توسعه‌ای‌با‌ســرمایه‌گذاری‌بیش‌از‌‌۴9۰میلیارد‌تومانی‌

اســت‌که‌ارتقاء‌و‌توسعه‌ســایت‌های‌تلفن‌همراه،‌ایجاد‌

دید‌در‌مناطق‌کم‌برخوردار‌و‌بهره‌برداری‌از‌
ســایت‌های‌ج

شبکه‌ملی‌فیبر‌نوری‌منازل‌و‌کســب‌وکارها‌)FTTH(‌در‌

‌دربرمی‌گیرد.‌از‌مهم‌ترین‌این‌طرح‌ها‌که‌
سطح‌اســتان‌را

هدف‌شان‌توسعه‌زیرساخت‌ها،‌ارتقای‌کیفیت‌خدمات‌و‌

گســترش‌دسترسی‌به‌اینترنت‌پرسرعت‌در‌سطح‌استان‌

اســت،‌اتصال‌‌۱۱روســتا‌از‌طریق‌هفت‌ایستگاه‌جدید‌

قای‌ایستگاه‌های‌موجود‌با‌سرمایه‌گذاری‌
تلفن‌همراه‌و‌ارت

‌۴۵۰میلیارد‌ریال‌بود.‌شرکت‌مخابرات‌ایران‌نیز‌با‌اجرای‌

مایه‌گذاری‌‌۱۱۰۶میلیــارد‌ریال،‌اقدام‌به‌
‌۱۷پروژه‌و‌ســر

وی‌نوری‌در‌ســه‌شــهر‌و‌‌۲9روســتا،‌نصب‌
نصب‌‌۴۵کاف

‌۳9دستگاه‌رادیو‌ترمینال‌‌CWDMدر‌‌۳۲روستا،‌توسعه‌

شــبکه‌فیبرنوری‌با‌نصب‌‌۱۶دســتگاه‌‌OLTو‌اجرای‌‌۸۳

‌۱۰شهر‌و‌دو‌روستا،‌همچنین‌توسعه‌پورت‌
کیلومتر‌فیبر‌در‌

تا‌و‌تغذیه‌نیرو‌در‌‌۱۴شهر‌و‌‌۲۴روستا‌کرد.
دی

گــروه فناوری:  نمایشــگاه‌الکامپ‌ســال‌‌۱۴۰۴نیز‌بــا‌وقفه‌ای‌

ه‌اول‌مهرماه‌برگزار‌شد.‌بزرگ‌ترین‌رویداد‌
چندماهه‌سرانجام‌در‌هفت

اعات‌و‌ارتباطات‌کشــور‌که‌در‌دوره‌بیست‌وهشتم‌آن‌
فناوری‌اط

ارجی‌در‌حوزه‌‌‌آی‌سی‌تی‌و‌در‌رشته‌ها‌و‌
‌۶۰۰شــرکت‌داخلی‌و‌خ

شاخه‌های‌مختلف‌شرکت‌داشتند.‌از‌کسب‌و‌کارهای‌خصوصی‌

ت‌نمایشــگاه‌‌که‌بگذریم،‌حضور‌برخی‌
و‌نهادهای‌دولتی‌پای‌ثاب

گذشته‌به‌چشم‌آمد.‌مانند‌پارک‌فناوری‌
بازیگران‌امســال‌بیش‌از‌

اعات‌و‌ارتباطات‌که‌امســال‌با‌‌۳۰شرکت‌نوپا،‌دانش‌بنیان‌و‌
اط

اپی‌در‌سالن‌»‌۳۸بی«‌غرفه‌ای‌بزرگ‌داشت.
استارت

نقش پارک های فناوری در توسعه ملی �

پارک‌هــای‌فنــاوری‌و‌نوآوری‌سال‌هاســت‌در‌جهــان‌به‌عنوان‌

یجیتال‌و‌دانشــی‌شناخته‌می‌شوند.‌مزیت‌
موتور‌محرک‌اقتصاد‌د

کلیدی‌شان‌این‌است‌که‌با‌تمرکز‌بر‌ارزش‌افزوده‌بر‌بستر‌ارتباطات‌

پایدار‌بــا‌فراهم‌ســازی‌زیرســاخت‌های‌ارتباطی،‌محیطــی‌پویا‌و‌

ب‌وکارهای‌دیجیتال،‌ایجاد‌مشاغل‌پایدار‌
حمایتگرانه‌برای‌رشد‌کس

اده‌ترین‌مناطق‌فراهم‌می‌کنند.‌مسیری‌
و‌درآمدزایی‌حتی‌در‌دورافت

ی‌رونق‌اقتصادی‌مناطق‌روســتایی،‌کاهش‌
میانبر‌اما‌مطمئن‌برا

ت‌بازارهای‌محلی.‌ازاین‌منظر،‌پارک‌های‌
مهاجرت‌به‌شهرها‌و‌تقوی

ک‌تحول‌دیجیتال‌و‌توسعه‌اقتصادی‌دانست‌که‌
فاوا‌را‌باید‌موتور‌محر

سهم‌اقتصاد‌دیجیتال‌در‌تولید‌ناخالص‌داخلی‌کشورها‌را‌افزایش‌
می‌دهند.

ن‌وظیفه‌به‌پــارک‌ملی‌فناوری‌اطاعات‌و‌
در‌ایران‌بخشــی‌از‌ای

ارتباطات‌ســپرده‌شده‌است.‌نهادی‌که‌وظیفه‌اش‌حمایت‌متوازن‌

و‌سراسری‌از‌زیست‌بوم‌نوآوری‌کشــور‌در‌ابعاد‌ملی‌است.‌در‌درون‌

زه‌ای‌به‌نام‌شبکه‌توسعه‌اقتصاد‌دیجیتال‌
ساختار‌پارک‌نیز‌سازوکار‌تا

)تاد(‌تعریف‌شده‌که‌از‌طریق‌آن،‌فرصت‌ها‌و‌منابع‌فناورانه‌به‌جای‌

تان‌برخوردار‌به‌شکلی‌عادلانه‌در‌سراسر‌
تمرکز‌در‌تهران‌یا‌چند‌اســ

کشور‌توزیع‌شود.‌این‌شبکه‌براساس‌آیین‌نامه‌دانش‌بنیان‌صنعت‌

فــاوا،‌مأموریت‌دارد‌از‌واحدهای‌فناور‌و‌شــرکت‌های‌دانش‌بنیان‌در‌

همه‌اســتان‌ها‌حمایت‌کند.‌تا‌به‌امروز‌نزدیک‌‌۱۰۰شــرکت‌نوپا‌در‌

ـور،‌ذیل‌شبکه‌تاد‌شناسایی‌شده‌اند‌و‌تحت‌حمایت‌پارک‌ملی‌
کشـ

فاوا‌قرار‌گرفته‌اند.‌

� 
اولین حضور مستقل پارک فاوا در الکامپ

یری،‌رویدادهــای‌حوزه‌فناوری‌فرصتی‌
با‌چنین‌مأموریت‌خط

اســت‌که‌باید‌از‌آن‌نهایت‌بهره‌را‌برد.‌نمایشگاه‌بین‌المللی‌الکامپ‌

‌۱۴۰۴نقطه‌عطف‌این‌فرصت‌ها‌بود.‌پارک‌ملی‌فاوا‌برای‌نخستین‌بار‌

بیست‌وهشتمین‌نمایشــگاه‌بین‌المللی‌ در‌ ملــی‌ رویکــردی‌ بــا‌

الکترونیــک،‌کامپیوتر‌و‌تجارت‌الکترونیک‌حضــور‌یافت‌و‌میزبان‌

‌۳۰شــرکت‌شد؛‌‌۱۸شرکت‌از‌اســتان‌های‌مختلف‌و‌‌۱۲شرکت‌از‌
واحدهای‌مستقر‌در‌پارک.

آنگونــه‌که‌مصطفی‌مافــی،‌رئیس‌پــارک‌فنــاوری‌اطاعات‌و‌

ارتباطات‌می‌گوید‌هدف‌این‌نهاد‌از‌شــرکت‌در‌نمایشــگاه‌الکامپ‌

نه‌صرفاً‌نمایش‌محصولات،‌بلکه‌قرار‌دادن‌شرکت‌های‌نوپا‌در‌زنجیره‌

ارزش‌شــرکت‌های‌بزرگ‌تر‌بوده‌اســت.‌مدلی‌که‌او‌معتقد‌اســت،‌

نی‌نیز‌به‌عنوان‌بهترین‌مســیر‌برای‌کســب‌موفقیت‌
در‌تجربه‌جها

ای‌نوپا‌و‌نوآور‌و‌استارتاپی‌شناخته‌شده‌است.
کسب‌و‌کاره

مافی‌با‌اشاره‌به‌استقبال‌شرکت‌های‌زیرمجموعه‌پارک‌و‌شبکه‌

ضیح‌می‌دهد:‌»امســال‌باتوجه‌به‌مأموریت‌ها‌
تاد‌از‌نمایشــگاه‌تو

مه‌هایــی‌که‌برای‌پارک‌در‌ابعــاد‌ملی‌تعریف‌کرده‌ایم،‌تصمیم‌
و‌برنا

ی‌نوپا‌و‌استارتاپی‌سراسر‌کشور‌را‌برعهده‌
گرفتیم‌میزبانی‌شرکت‌ها

ای‌به‌پارک‌های‌کشور‌از‌آنها‌خواستیم‌شرکت‌های‌نوپا‌
بگیریم.‌در‌نامه‌

ای‌خود‌را‌به‌ما‌معرفی‌کنند‌که‌استقبال‌
و‌استارتاپی‌فعال‌حوزه‌فاو

بســیار‌خوبی‌صورت‌گرفت.‌در‌مذاکره‌بــا‌برگزارکنندگان‌الکامپ،‌

ردیم‌فضایی‌‌۷۰۰متری‌را‌به‌پارک‌اختصاص‌دهند.‌
درخواســت‌ک

حتی‌این‌ظرفیت‌را‌داشــتیم‌که‌یک‌ســالن‌مستقل‌داشته‌باشیم،‌

‌نمایشــگاه‌که‌یکــی‌از‌پرمتقاضی‌ترین‌
اما‌به‌دلیل‌محدودیت‌های

نمایشــگاه‌های‌کشــور‌اســت،‌درنهایت‌فضایی‌‌۲۵۰متــری‌به‌ما‌

اختصاص‌داده‌شــد.‌به‌ناچار‌تعداد‌شرکت‌های‌مان‌را‌به‌‌۳۰شرکت‌
محدود‌کردیم.«

امضای 3 تفاهم نامه همکاری  �

ی‌پارک‌و‌شــبکه‌تــاد‌در‌نمایشــگاه‌الکامپ‌
حضور‌شــرکت‌ها

دســتاوردهای‌ارزشمندی‌برای‌این‌کسب‌وکارها‌داشته‌و‌آن‌طور‌که‌

گوید‌هدف‌شان‌از‌این‌حضور،‌نه‌صرفاً‌نمایش‌محصولات،‌
مافی‌می‌

لکه‌توســعه‌بازار‌و‌شکل‌‌‌گیری‌بازار‌شــرکت‌های‌نوپا‌و‌استارتاپی‌و‌
ب

قراردادن‌شــان‌در‌زنجیره‌ارزش‌شــرکت‌های‌بزرگ‌تر‌بوده‌است.‌او‌

هدف‌ما‌ایجاد‌شــرایطی‌بود‌تا‌این‌شــرکت‌ها‌
توضیــح‌می‌دهد:‌»

های‌بزرگ‌تر‌قرار‌بگیرند.‌در‌نمایشگاه‌نیز‌
در‌زنجیره‌ارزش‌شــرکت‌

ش‌خصوصی‌را‌به‌بازدید‌از‌غرفه‌پارک‌دعوت‌
تاش‌کردیم‌مدیران‌بخ

کنیم.‌خوشبختانه‌بازخوردها‌مثبت‌بود‌و‌اغلب‌شرکت‌هایی‌هم‌که‌

در‌نمایشگاه‌حضور‌یافتند،‌رضایت‌داشتند.‌چراکه‌مسیر‌بازارشان‌

ن‌نخســتین‌تجربه‌ما‌بــود‌و‌امیدواریم‌در‌
هموارتر‌شــده‌اســت.‌ای

زرگ‌تر‌و‌معرفی‌های‌مؤثرتر،‌دستاوردهای‌
سال‌های‌آینده‌با‌فضای‌ب
بیشتری‌کسب‌کنیم.«

مایشــگاه‌نیز‌چند‌تفاهم‌نامــه‌به‌امضاء‌
در‌روزهــای‌برگــزاری‌ن

ـید؛‌ازجمله‌میان‌پارک‌فاوا‌و‌صندوق‌پژوهش‌و‌فناوری‌دانشگاه‌
رسـ

تهران،‌سازمان‌فضایی‌کشور‌و‌معاونت‌توسعه‌شبکه‌ملی‌اطاعات.‌

وید:‌»همکاری‌پــارک‌فناوری‌اطاعات‌
مافی‌دراین‌خصوص‌می‌گ

طات‌با‌ســازمان‌فضایی‌در‌راســتای‌حمایت‌از‌زنجیره‌ارزش‌
و‌ارتبا

ه‌ماهواره‌خواهد‌بود.‌در‌همکاری‌با‌معاونت‌توسعه‌شبکه‌ملی‌
حوز

ی‌ســازی‌تجهیزات‌شبکه‌ملی‌اطاعات‌
اطاعات‌نیز‌به‌دنبال‌بوم

‌شبکه‌به‌جای‌تأمین‌خارجی،‌توسط‌شرکت‌های‌
هستیم‌تا‌نیازهای

ن‌داخلی‌برطرف‌شود.‌این‌قدمی‌بزرگ‌است‌و‌در‌صورت‌
دانش‌بنیا

تحقق،‌نمایشگاه‌های‌آینده‌رنگ‌و‌بوی‌متفاوتی‌خواهند‌داشت.

دانشگاه‌تهران‌نیز‌مکانیزمی‌طراحی‌شد‌
در‌همکاری‌با‌صندوق‌

ه‌این‌صورت‌که‌به‌‌هر‌میزان‌منابع‌از‌سوی‌
تا‌منابع‌مالی‌تقویت‌شود.‌ب

‌دانشگاه‌تهران‌نیز‌به‌همان‌میزان‌منابع‌
پارک‌تامین‌شود،‌صندوق

مالی‌اختصاص‌خواهد‌داد.‌این‌سازوکار‌امکان‌حمایت‌گسترده‌تر‌از‌

شرکت‌های‌نوپا‌و‌حتی‌شرکت‌‌های‌بزرگ‌تر‌را‌فراهم‌می‌کند.«

� 
حضور در زنجیره ارزش شرکت های بزرگ

اعات‌و‌فناوری‌اطاعات‌تاکید‌می‌کند‌که‌
رئیس‌پارک‌فناوری‌اط

دولت‌چهاردهم‌نگاهی‌متفاوت‌به‌شرکت‌های‌نوپا‌و‌دانش‌بنیان‌دارد‌

و‌از‌همه‌ظرفیت‌ها‌برای‌کمک‌به‌آنها‌برای‌رشد‌و‌قرار‌گرفتن‌در‌مسیر‌

ی‌گیــرد.‌مافی‌دراین‌باره‌چنین‌می‌گوید:‌
خلق‌ارزش‌افزوده‌بهره‌م

»نگاه‌ما‌این‌است‌که‌بازار‌شرکت‌های‌نوپا‌شکل‌بگیرد‌و‌این‌شرکت‌ها‌

ی‌بزرگ‌تر‌قرار‌داده‌شوند.‌تجربه‌جهانی‌نیز‌
در‌زنجیره‌ارزش‌شرکت‌ها

نشان‌می‌دهد‌بیش‌از‌‌۷۰درصد‌شرکت‌های‌موفق‌دنیا‌در‌مدل‌های‌

همکاری‌‌B۲B)شــرکت‌با‌شــرکت(‌فعالیت‌دارند.‌ورود‌مستقیم‌به‌

بازار‌مصرف‌)B۲C(‌برای‌شــرکت‌های‌نوپا‌دشوار‌است‌زیرا‌نیازمند‌

رمایه‌های‌سنگین‌تبلیغاتی‌و‌برندسازی‌است.‌درحالی‌که‌با‌حضور‌
س

در‌زنجیره‌ارزش‌شرکت‌های‌بزرگ،‌شانس‌بیشتری‌برای‌رسیدن‌به‌

موفقیت‌و‌پایداری‌کسب‌وکار‌خواهند‌داشت.«

ک‌فناوری‌اطاعات‌و‌ارتباطات،‌‌۴۰شرکت‌
درحال‌حاضر‌در‌پار

شهرهای‌دیگر‌مستقر‌هستند‌و‌از‌طریق‌
در‌تهران‌و‌‌۳۰شــرکت‌در‌

شبکه‌تاد‌نیز‌حدود‌‌۱۰۰شرکت‌نوپا‌در‌پارک‌های‌کشور‌شناسایی‌و‌

تحت‌حمایت‌قرار‌گرفته‌اند.‌مافی‌درباره‌گسترش‌شعبه‌های‌پارک‌ها‌

در‌کشــور‌می‌گوید:‌»ما‌مأموریت‌مان‌را‌گســترش‌شعبه‌‌های‌فعال‌

ق‌با‌وزارت‌علوم‌تا‌پایان‌سال‌نیز‌شعبه‌هایی‌
تعریف‌کرده‌ایم.‌طبق‌تواف

ن‌های‌دیگر‌فعال‌می‌شود.‌در‌استان‌های‌
از‌پارک‌در‌شــهرها‌و‌استا

ن‌و‌خراســان‌رضوی،‌تمرکــز‌نه‌بر‌ایجاد‌
برخــوردار‌همچون‌اصفها

زیرساخت‌فیزیکی‌جدید،‌بلکه‌بر‌حمایت‌مستقیم‌مالی‌و‌تسهیاتی‌
از‌شرکت‌ها‌خواهد‌بود.«‌

رویکرد پارک ملی فاوا تسهیلگری است �

اوا‌تاکید‌کــرد‌که‌رویکرد‌ایــن‌نهاد،‌دخالت‌
رئیس‌پــارک‌ملی‌ف

مســتقیم‌در‌فعالیت‌شــرکت‌ها‌نیســت،‌بلکه‌تســهیلگری‌است.‌

‌مالی،‌حقوقی‌و‌شــبکه‌ای‌را‌برای‌رشــد‌
به‌این‌معنــا‌که‌بســترهای

‌خودشــان‌بتوانند‌در‌مذاکرات‌تجاری‌و‌
اســتارتاپ‌ها‌فراهم‌کند‌تا

بازار‌رقابت‌توانمند‌شــوند.‌مافی‌دراین‌خصوص‌می‌گوید:‌»رویکرد‌

ما‌دخالت‌مستقیم‌در‌فعالیت‌شرکت‌ها‌نیست،‌بلکه‌ایجاد‌بستری‌

ها‌خودشان‌توانمند‌شــوند‌و‌بتوانند‌وارد‌
تسهیلگر‌اســت‌تا‌شرکت‌

جاری‌شــوند.‌در‌حوزه‌پشتیبانی‌مالی‌و‌
مذاکرات‌و‌همکاری‌های‌ت

لجســتیک،‌پارک‌تاش‌می‌کند‌با‌اعطای‌تسهیات‌و‌حمایت‌های‌

سانات‌ارزی‌یا‌کمبود‌نقدینگی‌را‌برای‌شرکت‌ها‌جبران‌کند‌
مالی،‌نو

تــا‌بتوانند‌قراردادهای‌خود‌را‌پیش‌ببرند.‌در‌اســتان‌های‌برخوردار‌

د،‌با‌پارک‌های‌اســتانی‌تفاهم‌نامه‌امضاء‌
به‌جای‌ایجاد‌فضای‌جدی

ه‌ایم‌تا‌منابع‌مالی‌مستقیماً‌در‌اختیار‌شرکت‌ها‌قرار‌گیرد.‌اعتقاد‌
کرد

ابع‌برای‌خرید‌تجهیزات‌و‌فضا،‌بهتر‌اســت‌
داریم‌به‌جای‌صرف‌من

این‌منابع‌به‌تأمین‌مالی‌شــرکت‌های‌فنــاور‌اختصاص‌یابد،‌چراکه‌

ی‌در‌اســتان‌ها‌وجود‌دارد.«‌تجربه‌نخست‌
ظرفیت‌زیرساختی‌کاف

حضور‌ملی‌پارک‌فاوا‌در‌الکامپ،‌دریچه‌ای‌به‌سوی‌معرفی‌و‌شناخت‌

ش‌بنیان‌و‌استارتاپی‌در‌اکوسیستم‌نوآوری‌
بهتر‌شرکت‌های‌نوپا،‌دان

از‌پارک‌فاوا‌نیز‌چنانچه‌مافی‌توضیح‌داد،‌
کشــور‌اســت.‌چشــم‌اند

قراردادن‌اســتارتاپ‌ها‌در‌زنجیره‌ارزش‌اقتصاد‌دیجیتال،‌گسترش‌

و‌ایجاد‌بسترهای‌پایدار‌برای‌تأمین‌مالی‌
شبکه‌تاد‌در‌سراسر‌کشور‌

و‌بازار‌شــرکت‌های‌فناور‌است.‌ازسویی‌نیز‌حضور‌پارک‌ملی‌فاوا‌در‌

ین‌تفاهم‌نامه،‌‌نشان‌می‌دهد‌که‌این‌مسیر‌
این‌نمایشگاه‌و‌انعقاد‌چند

می‌تواند‌به‌نقطه‌عطفی‌در‌سیاست‌گذاری‌ملی‌برای‌توسعه‌اقتصاد‌

رک‌می‌تواند‌به‌یکی‌از‌ستون‌های‌اصلی‌
دیجیتال‌تبدیل‌شــود‌و‌پا

صاد‌دیجیتال‌ایران‌در‌دهه‌آینده‌بدل‌شود.
شکل‌گیری‌اقت

ت‌ارائه‌دهنده‌محصولات‌یکپارچــه‌ابر‌و‌هوش‌مصنوعی‌تقریباً‌در‌
به‌عنوان‌شــرک

تمام‌دوره‌های‌الکامپ‌شــرکت‌کرده‌و‌در‌دوره‌بیست‌وهشــتم‌هــم‌یکی‌از‌‌۵۰۰

شــرکت‌ایرانی‌حاضر‌در‌الکامپ‌سال‌‌۱۴۰۴بوده‌است.‌از‌نظر‌هستی‌شهریزفر،‌

معمار‌ارتباطات‌این‌شــرکت،‌تفاوت‌الکامپ‌‌۲۸نسبت‌به‌دوره‌های‌اخیر‌که‌پس‌

رگزار‌شدند،‌حضور‌جدی‌تر‌و‌فعالانه‌تر‌کسب‌وکارها‌و‌
از‌وقفه‌ی‌ســال‌های‌کرونا‌ب

صصی‌تر‌بود‌و‌به‌اعتقاد‌او،‌این‌دوره‌از‌الکامپ‌
ازطرف‌دیگر،‌حضور‌مخاطبان‌تخ

شگاه‌تخصصی‌را‌برآورده‌کرد‌و‌امیدوار‌است‌تا‌این‌
به‌نسبت،‌انتظارات‌از‌یک‌نمای

روند،‌نویدبخش‌بازگشت‌الکامپ‌به‌روزهای‌اوج‌اش‌باشد.‌

بااین‌حال،‌شرکت‌های‌ایرانی‌هرساله‌با‌وجود‌همه‌چالش‌ها،‌تاش‌می‌کنند‌

کشــور،‌حضور‌موفقی‌داشته‌باشند.‌هر‌یک‌از‌این‌
تا‌در‌بزرگترین‌رویداد‌فناوری‌

ی‌و‌معرفی‌محصولات‌گرفته‌تا‌بازاریابی‌و‌
شرکت‌ها‌اهداف‌متنوعی،‌از‌شبکه‌ساز

وان‌هم‌با‌تمرکز‌بر‌»اســتمرار«‌و‌»تمرکز‌بر‌
فروش،‌برای‌حضور‌در‌الکامپ‌دارند.‌آر

محصولات‌و‌خدمات«‌در‌الکامپ‌‌۲۸شرکت‌کرد.‌هستی‌شهریزفر‌دراین‌خصوص‌

‌کشور‌و‌تحریم‌ها،‌چیزی‌که‌در‌سال‌های‌
توضیح‌داد:‌»باتوجه‌به‌شرایط‌پیچیده

ر«‌و‌»تمرکز‌بر‌محصولات‌و‌خدمات«‌فارغ‌از‌
پرفرازونشیب‌آروان‌درک‌کردیم،‌»استمرا

سیری‌که‌به‌بقا‌و‌رشد‌چندبرابری‌آروان‌کمک‌کرده‌است.‌
موضوعات‌بیرونی‌بود.‌م

خصصی‌صنعتی‌که‌در‌آن‌فعال‌هستیم،‌
با‌همین‌رویکرد،‌شــرکت‌در‌نمایشگاه‌ت

ج‌خوبی‌که‌در‌دوره‌های‌قبلی‌از‌نمایشگاه‌
برای‌مان‌اهمیت‌داشت‌و‌باتوجه‌به‌نتای

تیم،‌تصمیم‌گرفتیم‌تا‌در‌این‌دوره‌هم‌شرکت‌کنیم.«‌او‌همچنین‌مطرح‌کرد:‌
داش

میزبان‌مخاطبان‌و‌مشتریان‌آروان‌بودیم‌و‌
»مثل‌همیشه‌در‌الکامپ‌حاضر‌شدیم،‌

ین‌دستاوردهای‌محصولی‌را‌با‌آنان‌به‌اشتراک‌گذاشتیم.‌نسبت‌به‌محصولات‌
تازه‌تر

نند‌هم‌بازخورد‌گرفتیم‌و‌تعامات‌تجاری‌
و‌خدماتی‌که‌مشتریان‌ما‌دریافت‌می‌ک

موثری‌داشتیم.«

وجه‌بــه‌اینکه‌جریان‌هــای‌جهانی‌بر‌هــوش‌مصنوعی‌و‌
از‌ســوی‌دیگــر،‌بات

قابلیت‌‌های‌این‌فناوری‌متمرکز‌شده‌اند؛‌هوش‌مصنوعی‌یکی‌از‌محورهای‌مهم‌

‌نوآوری‌های‌خــود‌در‌این‌حوزه‌را‌رونمایی‌
الکامپ‌‌۲۸بود‌و‌شــرکت‌های‌مختلفی

تازه‌ترین‌محصــولات‌ابری‌در‌حــوزه‌ی‌هوش‌مصنوعی‌و‌
کردنــد.‌آروان‌کاد‌هــم‌

ب‌وکارها‌را‌معرفی‌کرد.‌معمار‌ارتباطات‌این‌
راهکارهای‌ابری‌مقابله‌با‌حادثه‌برای‌کس

جدید‌توضیح‌داد:‌»باتوجه‌به‌روند‌جهانی،‌
شرکت‌درباره‌این‌دو‌محصول‌و‌راهکار‌

جدی‌بر‌توسعه‌ی‌محصولات‌منطبق‌بر‌هوش‌
آروان‌هم‌در‌یک‌سال‌گذشته‌به‌طور‌

قتصــاد‌دیجیتال‌خود‌را‌بــرای‌حضور‌در‌
هرســاله‌در‌ایران،‌فعالان‌اکوسیســتم‌ا

بزرگترین‌و‌مهم‌ترین‌نمایشــگاه‌الکترونیک،‌کامپیوتر‌و‌تجارت‌الکترونیک‌آماده‌

که‌سازی‌با‌شرکا،‌رقبا‌و‌مخاطبان،‌آخرین‌
‌می‌کنند‌تا‌بتوانند‌در‌آنجا‌از‌طریق‌شب

خدمات‌نوآورانه‌خود‌را‌معرفی‌کنند‌و‌به‌نمایش‌بگذارند.
محصولات‌و‌

ل‌های‌اخیر،‌زمان‌برگزاری‌نمایشگاه‌الکامپ‌به‌دلایل‌مختلف‌ازجمله‌
در‌ســا

گسترش‌ویروس‌کرونا‌به‌تعویق‌افتاده‌است.‌بیشت‌وهشتمین‌دوره‌از‌این‌نمایشگاه‌

امسال‌برگزار‌شود،‌اما‌به‌دلیل‌حمله‌رژیم‌
هم‌قرار‌بود‌از‌تاریخ‌‌۲۷تا‌‌۳۰خردادماه‌

صهیونیستی‌به‌کشورمان‌لغو‌شد.‌درنهایت‌و‌پس‌از‌سه‌ماه،‌الکامپ‌‌۲۸در‌سایه‌

شم‌مهرماه‌در‌نمایشگاه‌بین‌المللی‌تهران‌
جنگ‌و‌تحریم،‌طی‌چهار‌روز‌از‌سوم‌تا‌ش

با‌استقبال‌بازدیدکنندگان‌و‌فعالان‌صنعت‌برگزار‌شد.‌هرچند‌نمایشگاه‌الکامپ‌

صله‌دارد،‌اما‌به‌نظر‌می‌رسد‌که‌هنوز‌برای‌
همچنان‌از‌دوران‌اوج‌خود‌در‌دهه‌‌9۰فا

سیستم‌اقتصاد‌دیجیتال‌کشــورمان‌اهمیت‌و‌جذابیت‌دارد.‌ارزیابی‌فعالان‌
اکو

یانگر‌حضور‌جدی،‌فعالانه‌و‌تخصصی‌کسب‌وکارها‌و‌مخاطبان‌
صنعت‌از‌این‌دوره‌ب

ه‌با‌شعار‌»سرمایه‌گذاری‌هوشمند،‌توسعه‌
در‌الکامپ‌‌۲۸است.‌این‌دوره‌از‌نمایشگا

پایدار«‌و‌حضور‌‌۵۰۰شرکت‌داخلی‌و‌‌۱۰۰شرکت‌خارجی‌برگزار‌شد.‌آروان‌کاد،‌

صنوعی‌متمرکز‌بود.‌محصول‌‌AIaaSکه‌یک‌سرویس‌هوش‌مصنوعی‌بر‌پایه‌ی‌
م

زیرساخت‌ابری‌است‌را‌در‌الکامپ‌رونمایی‌کردیم‌که‌برای‌دسترس‌پذیری‌و‌راحتی‌

بیشتر‌استفاده‌از‌هوش‌‌مصنوعی،‌امکان‌استفاده‌ی‌راحت‌از‌مدل‌های‌زبانی‌عظیم‌

نین‌مطرح‌کــرد:‌»عاوه‌بر‌این،‌امکانات‌
)LLM(‌را‌فراهم‌کرده‌اســت.«‌او‌همچ

ولات‌به‌مخاطبان‌معرفی‌شــد‌که‌به‌شکل‌
هوش‌مصنوعی‌آروان‌در‌برخی‌از‌محص

جزا‌به‌سبد‌محصولی‌آروان‌اضافه‌شده‌اند.‌
دستیار‌هوشمند‌یا‌در‌قالب‌یک‌فیچر‌م

دئوی‌آروان‌کاد،‌امکان‌تولید‌خودکار‌زیرنویس‌)تبدیل‌ویدئو‌
برای‌نمونه‌در‌پلتفرم‌وی

به‌متن(‌برای‌ویدئوها‌به‌کمک‌هوش‌مصنوعی،‌با‌دقت‌بالا‌و‌به‌شکل‌هوشمند‌فراهم‌

وعه‌ای‌از‌عوامل‌خارج‌از‌کنترل‌که‌ممکن‌
شــده‌است.«‌شهریزفر‌با‌اشاره‌به‌مجم

ند،‌درباره‌راهکارهای‌ابری‌مقابله‌با‌حادثه‌
است‌زیرساخت‌کسب‌وکار‌ها‌را‌تهدید‌ک

‌در‌قبال‌انواع‌حادثه‌ها‌و‌بحران‌ها،‌مجموعه‌‌
توضیح‌داد.‌به‌گفته‌او،‌آروان‌برای‌آمادگی

‌Disaster‌Recoآماده‌و‌در‌اختیار‌مشتریان‌
very‌Plansکاملی‌از‌راهکارها‌را‌در‌قالب‌

قرار‌داده‌است.‌زیرساخت‌یکپارچه‌ی‌ابر‌و‌هوش‌مصنوعی‌آروان‌با‌امکاناتی‌مانند‌

شتیبان‌گیری‌اطاعات،‌بازیابی‌داده‌ها،‌کمک‌به‌مقابله‌با‌حمله‌ها‌و...‌
نگهداری،‌پ

ب‌وکارها‌در‌زمان‌بروز‌حادثه،‌ارائه‌می‌دهد.
روش‌هایی‌را‌برای‌تداوم‌کس

وهشتمین‌نمایشــگاه‌بین‌المللی‌الکترونیک،‌
گروه فناوری:‌بیست‌

کامپیوتــر‌و‌تجــارت‌الکترونیک‌)الکامپ(‌از‌ســوم‌تا‌ششــم‌مهرماه‌

۱۴۰۴،‌بعــد‌از‌چندماه‌وقفه‌به‌دلیل‌جنگ‌۱۲روزه‌و‌شــرایط‌کشــور‌

سال‌که‌شعار‌آن‌»سرمایه‌گذاری‌هوشمند،‌
برگزار‌شد.‌در‌نمایشگاه‌ام

توسعه‌پایدار«‌بود،‌‌۶۰۰شرکت‌داخلی‌و‌بین‌المللی‌حوزه‌ارتباطات‌و‌

طاعات‌حضور‌داشــتند.‌ازجمله‌این‌شرکت‌ها‌میلی‌بود‌که‌
فناوری‌ا

در‌سالن‌های‌‌۸و‌‌9نمایشگاه‌غرفه‌داشت؛‌پلتفرمی‌که‌با‌‌۱۲میلیون‌

رین‌بازیگران‌آناین‌طای‌آب‌شده‌شناخته‌
کاربر‌به‌عنوان‌یکی‌از‌بزرگ‌ت

می‌‌شود‌و‌نمایشگاه‌الکامپ‌امسال‌نیز‌همان‌طور‌که‌انتظار‌می‌رفت‌در‌

ان،‌رسانه‌ها‌و‌فعالان‌حوزه‌فناوری‌قرار‌داشت.‌
مرکز‌توجه‌بازدیدکنندگ

میلی‌در‌الکامپ‌با‌ترکیبی‌از‌نمایش‌های‌نمادین،‌معرفی‌محصولات‌

رو‌با‌کاربران‌و‌حتی‌برنامه‌های‌سرگرمی،‌تاش‌
تازه،‌گفت‌وگوهای‌رو‌در‌

ــرمایه‌گذاری‌سنتی‌با‌زندگی‌دیجیتال‌به‌
کرد‌تصویری‌تازه‌از‌پیوند‌س

نمایش‌بگذارد.

� 
نمایش شفافیت و رونمایی از کارت هدیه طلا

ش‌های‌واقعی‌طا‌چشم‌هر‌رهگذری‌را‌جلب‌
در‌غرفه‌میلی،‌شم

می‌کردند.‌این‌شمش‌ها‌تنها‌یک‌نمایش‌بصری‌نبودند؛‌برای‌بسیاری‌

ودند‌از‌پشــتوانه‌‌۱۴تُن‌طایی‌که‌تاکنون‌
از‌بازدیدکنندگان،‌نمادی‌ب

روی‌بستر‌این‌اپلیکیشن‌معامله‌شــده‌است.‌لمس‌فیزیکی‌طا‌در‌

نیتورها،‌برای‌نخستین‌بار‌پیوند‌ملموسی‌
کنار‌داده‌های‌زنده‌روی‌ما

لتفرم‌آنایــن«‌ایجاد‌می‌کرد.‌میلی‌با‌این‌
میان‌»دارایی‌ســنتی«‌و‌»پ

شن‌به‌بازدیدکنندگان‌و‌رسانه‌ها‌می‌داد‌که‌
نمایش‌نمادین،‌پیامی‌رو

بازار‌دیجیتال‌طا‌در‌ایران‌تنها‌یک‌نرم‌افزار‌روی‌گوشی‌های‌هوشمند‌

ه‌دارای‌پشتوانه‌ای‌واقعی،‌شفاف‌و‌قابل‌لمس‌است.‌یکی‌
نیست،‌بلک

از‌محصولات‌نوآورانه‌میلی‌که‌در‌الکامپ‌از‌آن‌به‌طور‌رسمی‌رونمایی‌

ی‌بود.‌این‌محصول‌امکانی‌را‌فراهم‌می‌کند‌
شد،‌کارت‌هدیه‌طای‌میل

‌برای‌سرمایه‌گذاری،‌بلکه‌برای‌هدیه‌دادن‌
تا‌افراد‌بتوانند‌طا‌را‌نه‌فقط

زندگی‌روزمره‌به‌کار‌گیرند.‌این‌کارت‌تنها‌یک‌ابزار‌
یا‌پس‌انداز‌خرد‌در‌

نده‌ورود‌طا‌به‌چرخه‌ای‌جدید‌از‌مصرف‌
مالی‌نیست‌بلکه‌نشان‌ده

کارت‌هدیه،‌جامعه‌ای‌‌۱۲میلیون‌نفری‌از‌
روزمره‌اســت.‌پشــت‌این‌

کاربران‌قرار‌دارد‌که‌ماه‌گذشــته‌بیش‌از‌‌۲۶۰۰میلیارد‌تومان‌خرید‌

ویه‌را‌تجربــه‌کرده‌اند.‌درواقع‌میلی‌با‌این‌
و‌‌۲۷۰۰میلیارد‌تومان‌تســ

رونمایی‌نشان‌داد‌که‌طا‌می‌تواند‌درست‌مانند‌سایر‌ابزارهای‌مالی‌

مدرن،‌جای‌خود‌را‌در‌کیف‌پول‌دیجیتال‌خانواده‌ها‌باز‌کند.

اهدای روزانه 3۵ گرم طلا به کاربران  �

یلی‌در‌طول‌نمایشگاه‌تنها‌محلی‌برای‌گفت‌وگو‌و‌آشنایی‌
غرفه‌م

‌۳۵گرم‌طا‌به‌کاربران‌به‌فضایی‌پرهیجان‌
نبود،‌بلکه‌هرروز‌با‌اهدای‌

سیاری‌از‌بازدیدکنندگان،‌این‌جوایز‌تنها‌یک‌
تبدیل‌می‌شد.‌برای‌ب

ی‌از‌توان‌عملیاتی‌پلتفرمــی‌بود‌که‌گردش‌
هدیه‌نبــود،‌بلکه‌نماد

مالی‌آن‌در‌هر‌ساعت‌بین‌‌۳/۶تا‌‌۳/۷میلیارد‌تومان‌برآورد‌می‌شود.‌

ور‌در‌غرفه‌میلی‌نه‌تنها‌برای‌فعالان‌حوزه‌
این‌برنامه‌موجب‌شد‌حض

ده‌ها‌و‌بازدیدکنندگان‌عمومی‌نیز‌جذاب‌
فناوری،‌بلکه‌بــرای‌خانوا

باشد.‌یکی‌دیگر‌از‌بخش‌های‌پرمخاطب‌غرفه،‌مانیتورهای‌بزرگی‌بود‌

که‌تعداد‌کاربران‌میلی‌را‌به‌صورت‌زنده‌نمایش‌می‌دادند:‌‌۱۲میلیون‌

لحظه‌ای‌نبود؛‌بلکه‌همراه‌با‌اطاعاتی‌از‌
نفر.‌این‌عدد‌تنها‌یک‌آمار‌

ل‌داده‌شده‌به‌مشتریان‌و‌شبکه‌‌۱۲شعبه‌
‌۲۵۲کیلوگرم‌طای‌تحوی

ه‌شد.‌در‌طول‌چهار‌روز‌برپایی‌نمایشگاه،‌
حضوری‌میلی‌در‌کشور‌ارائ

ید‌به‌خانواده‌میلی‌اضافه‌شدند.‌باتوجه‌
حدود‌‌۱۰۰هزار‌کاربر‌جد

که‌تعداد‌کاربران‌در‌غرفه‌به‌شکل‌زنده‌نمایش‌داده‌می‌شد،‌در‌
به‌این

روز‌نمایشــگاه،‌این‌عدد‌جدید‌رسماً‌به‌ثبت‌رسید.‌این‌
پایان‌چهار‌

نمایش‌ترکیبــی‌از‌»داده‌دیجیتال«‌و‌»واقعیت‌فیزیکی«‌بود‌و‌برای‌

ازدیدکنندگان‌تصویری‌دقیق‌از‌ابعاد‌فعالیت‌میلی‌ترسیم‌کرد.
ب

از گردونه شانس تا سرمایه گذاری خرد �

غرفه‌میلی‌در‌نمایشگاه‌الکامپ‌بیست‌وهشتم‌عاوه‌بر‌معرفی‌خدمات،‌

ضایی‌تعاملی‌نیز‌تبدیل‌شد.‌بازدیدکنندگان‌در‌
محصولات‌و‌سرویس‌ها،‌به‌ف

گردونه‌شانس‌شرکت‌کردند،‌درباره‌کوچک‌ترین‌واحد‌سرمایه‌گذاری‌یعنی‌

ک‌میلی‌گرم‌طا‌اطاعات‌گرفتند‌و‌حتی‌در‌گفت‌وگوهای‌مستقیم‌با‌تیم‌
ی

ش‌های‌خود‌را‌مطرح‌کردند.‌در‌طول‌چهار‌روز‌
مدیریتی،‌دغدغه‌ها‌و‌پرس

س‌مورد‌استقبال‌بسیار‌زیاد‌مخاطبان‌قرار‌گرفت‌
نمایشــگاه،‌گردونه‌شان

نفر‌در‌این‌مدت‌با‌حضور‌در‌غرفه‌میلی،‌شــانس‌خود‌را‌
و‌بیــش‌از‌‌۱۵۰۰

ــدن‌طا‌امتحان‌کردند.‌این‌رویکــرد،‌الکامپ‌را‌به‌فرصتی‌
برای‌برنده‌ش

ی‌تبدیل‌کرد؛‌اعتمادی‌که‌برای‌ادامه‌حیات‌
برای‌بازسازی‌اعتماد‌عموم

پلتفرم‌های‌نوپای‌مالی‌اهمیت‌اساسی‌دارد.

� 
بازسازی اعتماد کاربران به پلتفرم های طلا

یکی‌از‌نکات‌مهم‌حضور‌میلی‌در‌الکامپ،‌تاش‌آشکار‌این‌پلتفرم‌

ر‌و‌بازســازی‌اعتمــاد‌کاربران‌بود.‌در‌غرفه‌
برای‌عبور‌از‌بحران‌های‌اخی

ه‌بود‌که‌بازدیدکنندگان‌بتوانند‌با‌مدیران‌و‌
میلی‌بســتری‌فراهم‌شــد

ی‌مســتقیم‌و‌رودررو‌داشته‌باشند‌و‌هم‌زمان‌
کارکنان‌میلی‌گفت‌وگوها

ش‌پشــتوانه‌های‌واقعی‌ارائه‌شود.‌مدیران‌
گزارش‌های‌شــفاف‌و‌نمای

میلی‌در‌چهار‌روز‌نمایشگاه‌به‌شکل‌تمام‌وقت‌حاضر‌بودند‌و‌به‌سوالات‌

نمایشگاه‌درباره‌حوزه‌جدید‌طای‌آناین‌و‌
پرتعداد‌کاربران‌و‌مخاطبان‌

اســخ‌دادند.‌همچنین‌در‌طول‌این‌مدت‌بیش‌از‌‌۱۰
افق‌پیش‌روی‌آن‌پ

ای‌رسمی‌کشور‌به‌شکل‌تصویری‌و‌مکتوب‌
گفت‌وگوی‌خبری‌با‌رسانه‌ه

شد‌تا‌کاربران‌و‌مخاطبان‌در‌جریان‌آخرین‌
از‌سوی‌مدیران‌میلی‌انجام‌

ریــن‌بازیگر‌عرصه‌طای‌آناین‌ایران‌قرار‌
تحولات‌و‌برنامه‌های‌اصلی‌ت

ت‌و‌گو‌ها‌مصطفی‌اکرمی،‌مدیرعامل‌میلی‌
بگیرنــد.‌‌در‌یکی‌از‌این‌گف

رد‌و‌اعام‌کرد،‌میزان‌خرید‌طای‌کاربران‌
با‌رسانه‌پیوســت‌صحبت‌ک

ت‌عادی‌بازگشته‌و‌تمایل‌به‌تحویل‌حضوری‌
پس‌از‌جنگ‌۱۲روزه‌به‌حال

ی‌با‌بیان‌اینکه‌میلی‌اولین‌سال‌حضور‌خود‌
نیز‌دوبرابر‌شده‌است.‌اکرم

ه‌می‌کند،‌درباره‌انگیزه‌ها‌و‌دلایل‌حضور‌در‌
در‌نمایشگاه‌الکامپ‌را‌تجرب

این‌رویداد‌فناورانه‌گفت:‌»نفس‌حضور‌ما‌در‌الکامپ‌برای‌شفاف‌سازی‌

فعالیت‌های‌مان‌اســت.‌سعی‌می‌کنیم‌قابلیت‌ها‌و‌دستاوردهای‌سال‌

شته‌را‌معرفی‌کنیم،‌با‌کاربران‌و‌ذی‌نفعان‌گفت‌وگو‌کنیم‌و‌به‌سوال‌ها‌
گذ

ین‌تجربه‌برای‌کاربرانی‌که‌برای‌نخستین‌بار‌
و‌ابهامات‌شان‌پاسخ‌دهیم.‌ا

رید‌طا‌از‌پلتفرم‌های‌آناین‌را‌دارند‌نیز‌فرصت‌آشــنایی‌فراهم‌
قصد‌خ

می‌کند.«‌او‌با‌اشاره‌به‌عملکرد‌میلی‌گفت:‌»در‌این‌چند‌روز‌نمایشگاه،‌

دکنندگان‌با‌میلی‌آشنا‌شــده‌اند.‌تاکنون‌بیش‌از‌‌۱۲
بســیاری‌از‌بازدی

ادی‌از‌کاربران‌جدید‌با‌پلتفرم‌ما‌آشنا‌شدند.‌
میلیون‌کاربر‌داریم‌و‌تعداد‌زی

ات‌برای‌کاربران‌وجود‌دارد‌و‌نمایشگاه‌فرصت‌
برخی‌پرســش‌ها‌و‌ابهام

‌و‌رجوع‌شوند.‌در‌این‌رویداد،‌کارت‌هدیه‌و‌
مناسبی‌اســت‌تا‌آن‌ها‌رفع

ن‌خود‌را‌نیز‌معرفی‌و‌شفاف‌سازی‌کرده‌ایم.«‌
دیگر‌سرویس‌های‌اپلیکیش

اکرمــی‌درباره‌تغییــرات‌بازار‌پس‌از‌جنگ‌گفــت:‌»پس‌از‌جنگ،‌کل‌

یر‌قرار‌گرفتند.‌در‌چند‌روز‌اول‌بازگشایی‌بورس،‌
بازارهای‌مالی‌تحت‌تاث

نزدیک‌‌۳۰همت‌پول‌از‌بورس‌خارج‌شد‌و‌برداشت‌های‌بانکی‌افزایش‌

ی‌آناین‌طا‌نیز‌متاثر‌شدند.‌برآوردها‌این‌است‌که‌‌۲۰
یافت.‌پلتفرم‌ها

سط‌مردم‌خارج‌شد.‌اما‌با‌آرام‌شدن‌شرایط،‌
تا‌‌۳۰درصد‌از‌دارایی‌ها‌تو

رم‌ها‌بازگشته‌اند.‌در‌پلتفرم‌خودمان،‌حدود‌
بســیاری‌از‌کاربران‌به‌پلتف

‌۱۵درصد‌کاهش‌ذخیره‌طا‌داشتیم‌که‌روند‌بازگشت‌آن‌به‌سرعت‌در‌

حال‌انجام‌است‌و‌شرایط‌به‌سمت‌عادی‌شدن‌حرکت‌می‌کند.«‌اکرمی‌

ا‌نهادهای‌رگولاتوری‌افزود:‌»مسئله‌اصلی‌پس‌از‌جنگ،‌
درباره‌تعامل‌ب

یگیری‌های‌مستمر،‌خوشبختانه‌رفع‌شد.‌
باز‌نشدن‌درگاه‌ها‌بود‌که‌با‌پ

ضوابطی‌که‌در‌گام‌های‌گذشته‌تصویب‌شده،‌به‌هیئت‌مقررات‌زدایی‌

اد‌رســیده‌و‌در‌کمیســیون‌اقتصادی‌ریاست‌جمهوری‌در‌
وزارت‌اقتص

تظریم‌ظرف‌یکی،‌دو‌هفته‌آینده‌خبر‌تصویب‌
حال‌بررسی‌است.‌ما‌من

ن‌را‌با‌شرایط‌جدید‌تطبیق‌دهیم.«‌اکرمی‌در‌
ضوابط‌اعام‌شود‌تا‌خودما

ب‌ضوابط‌معامات‌طا‌چنین‌توضیح‌داد:‌
پاسخ‌به‌علت‌تأخیر‌در‌تصوی

»عوامل‌متعددی‌در‌تصویب‌این‌ضوابط‌نقــش‌دارند؛‌وزارت‌اقتصاد،‌

ها،‌اتاق‌اصناف،‌شــورای‌عالــی‌نظارت‌و‌بانک‌مرکزی‌همگی‌
اتحادیه‌

هستند.‌ازسوی‌دیگر،‌بخشی‌از‌بازار‌سنتی‌و‌
ذی‌نفع‌و‌پیگیر‌این‌موضوع‌

ا‌مخالفند.‌هم‌زمانی‌این‌فرآیند‌با‌موضوع‌جنگ‌نیز‌
بورس‌کالا‌با‌حضور‌م

باعث‌شد‌تصویب‌ضوابط‌از‌اولویت‌خارج‌شود.«‌درباره‌وضعیت‌ذخایر‌

طــای‌میلــی‌در‌دوران‌پیش‌و‌پس‌از‌جنــگ‌۱۲روزه‌به‌»عصر‌بانک«‌

که‌اعتماد‌کاربران‌به‌بازار‌طا‌در‌حال‌احیاست.‌
توضیح‌داد‌و‌اعام‌کرد‌

اکرمی‌با‌اشــاره‌به‌افزایش‌برداشت‌دارایی‌های‌کاربران‌در‌دوران‌جنگ‌

،‌ذخیره‌طای‌ما‌قابل‌توجه‌بود،‌اما‌با‌شروع‌
گفت:‌»پیش‌از‌وقوع‌جنگ

جنگ‌و‌بسته‌شدن‌درگاه‌های‌پرداخت‌و‌عدم‌دسترسی‌کاربران،‌حدود‌

یک‌سوم‌از‌این‌ذخیره‌توســط‌مردم‌برداشت‌شد.‌این‌خروج‌دارایی‌ها‌

ود‌به‌مــا‌نبود‌بلکه‌بازارهای‌دیگر‌مثل‌بــورس‌و‌پلتفرم‌های‌
فقط‌محد

ی‌روبه‌رو‌شدند.«‌اکرمی‌با‌بیان‌اینکه‌کاربران‌
آناین‌نیز‌با‌چنین‌وضعیت

‌به‌پلتفرم‌های‌آناین‌طا‌هستند،‌افزود:‌»پس‌از‌
در‌حال‌اعتماد‌دوباره

فاصله‌گرفتن‌از‌بحران‌جنگ،‌بیش‌از‌نصف‌برداشت‌ها‌دوباره‌به‌پلتفرم‌و‌

ذخایر‌طا‌بازگشته‌است.‌این‌روند‌نشان‌می‌دهد‌که‌اعتماد‌ازدست‌رفته‌

ان‌به‌تدریج‌به‌پلتفرم‌های‌طا‌بازمی‌گردد‌و‌پیش‌بینی‌می‌کنم‌که‌به‌
کاربر

زودی‌میزان‌ذخایر‌طا‌به‌آمار‌پیش‌از‌جنگ‌بازگردد.«

روایتی تازه از بازار طلا �

چهار‌روز‌حضور‌میلی‌در‌الکامپ‌۱۴۰۴،‌چشم‌اندازی‌نو‌از‌بازار‌طا‌

در‌ایران‌به‌نمایش‌گذاشت.‌از‌درخشش‌شمش‌های‌واقعی‌در‌ویترین‌

اد‌کاربران‌و‌داده‌های‌زنده‌را‌نشان‌می‌داد؛‌
غرفه‌تا‌مانیتورهایی‌که‌تعد

ه‌عنوان‌محصولی‌تازه‌تا‌اهدای‌جوایز‌روزانه‌
از‌رونمایی‌کارت‌هدیه‌طا‌ب

‌۳۵گرمی،‌همه‌وهمه‌نمایانگر‌این‌واقعیت‌اســت‌که‌طا‌دیگر‌صرفاً‌

بخشی‌از‌زندگی‌دیجیتال‌و‌اقتصاد‌آناین‌
دارایی‌سنتی‌نیست،‌بلکه‌

کشــور‌شده‌است.‌میلی‌در‌نمایشگاه‌الکامپ،‌پیام‌همیشگی‌خود‌را‌

ان‌بازدیدکننده‌در‌میان‌نهاد.‌آن‌پیام‌این‌است‌که‌سرمایه‌گذاری‌
با‌هزار

حدود‌به‌سرمایه‌گذاران‌بزرگ‌و‌حرفه‌ای‌نیست‌و‌هر‌فرد،‌
در‌طا‌دیگر‌م

ی‌گرم‌نیز‌می‌تواند‌سهمی‌از‌این‌بازار‌دموکراتیک‌داشته‌
حتی‌با‌یک‌میل

باشد.‌نمایشگاه‌الکامپ‌برای‌میلی‌فرصتی‌برای‌تاکید‌بر‌اهمیت‌ترکیب‌

‌و‌ساختن‌چشم‌اندازی‌روشن‌تر‌برای‌آینده‌
هوشمندانه‌سنت‌و‌فناوری

بازار‌طا‌در‌زیست‌بوم‌اقتصاد‌دیجیتال‌ایران‌کشور‌بود. نوآوری های آروان  در الکامپ ۲۸نوآوری های آروان  در الکامپ ۲۸نوآوری های آروان  در الکامپ ۲۸

 مصطفی مافی
رئیس پارک فناوری 
 اطلاعات و ارتباطات:

رویکرد ما دخالت 
مستقیم در فعالیت 

شرکت ها نیست، 
بلکه ایجاد بستری 

تسهیلگر است 
تا شرکت ها 

خودشان توانمند 
شوند و بتوانند 

وارد مذاکرات و 
همکاری های تجاری 

شوند. در حوزه 
پشتیبانی مالی و 
لجستیک، پارک 
تلاش می کند با 

اعطای تسهیلات و 
حمایت های مالی، 

نوسانات ارزی یا 
کمبود نقدینگی 

را برای شرکت ها 
جبران کند تا بتوانند 
قراردادهای خود را 

پیش ببرند

 مصطفی اکرمی
 مدیرعامل میلی:

پیش از وقوع 
جنگ، ذخیره 

طلای ما قابل توجه 
بود، اما با شروع 

جنگ و بسته شدن 
درگاه های پرداخت 

و عدم دسترسی 
کاربران، حدود 
یک سوم از این 

ذخیره توسط مردم 
برداشت شد. این 

خروج دارایی ها فقط 
محدود به ما نبود بلکه 

بازارهای دیگر مثل 
بورس و پلتفرم های 
آنلاین نیز با چنین 

وضعیتی روبه رو شدند. 
پس از فاصله گرفتن 
از بحران جنگ، بیش 

از نصف برداشت ها 
دوباره به پلتفرم و 
ذخایر طلا بازگشته 

است

کارشناس پرونده هسته‌ای

استاد دانشگاه و فعال سیاسی

سفیر پیشین ایران در اردن

استاد دانشگاه و آینده پژوه

استاد روابط بین‏الملل

رئیس سازمان اسناد و کتابخانه ملی

حسن بهشتی‏پور

هادی خانیکی

نصرت‏الله تاجیک

مهدی مطهر‌نیا

جهانبخش ایزدی

غلامرضا امیرخانی

اقدام به شخم زدن گذشته و مقصریابی برای وضعیت کنونی از سوی 
رســانه‏ها، کارشناســان و حتی مقام‏ها، کمکی به بهبود وضع جاری 
نمی‏کند. رسانه‏ها و کارشناسان نه باید آثار بازگشت تحریم‏ها را ناچیز 

وانمود کنند و نه باید بزرگنمایی انجام شود که دل مردم خالی شود.

بعد از جنگ دوازده روزه نشــان داده شــد که جامعه تغییر رویکردی 
داده و اعتمــادش بــه خودش و حتی اعتمادش به نهادهای رســمی 
بیشتر شد و البته انتظار دیده شدن داشت و بعد متوجه شد که دیده 
نشده است و خواسته‏هایش مورد توجه قرار نگرفته است. در نتیجه 

تصور می‏کند که همه چیز دارد به تنظیم کارخانه بازمی‏گردد.

عزم و اراده جدی باید در حکومت و دولت شکل بگیرد که اثربخشی 
تحریم‏ها را در حوزه معیشــت مردم کاهش دهد. اقدام‏های شعاری، 
گام‏های تندروانه و مباحثی که در واقع بازی در زمین تحریم‏کنندگان 

است، امروز به نفع کشور نیست. 

 وقتی ســخن از این می‏رود که آیا ممکن اســت بار دیگر مانند دوران 
برجام بازگشت و قطعنامه‏ها را تعلیق کرد؟ جواب این است که باید به 
عناصر اساسی اثرگذار بر دیپلماسی در شرایط فعلی توجه کرد. امروز 

ایران دیگر نمی‏تواند در مذاکره مشابه شرایط سال ۲۰۱۵ عمل کند.

 نباید در باد غرور گذشــته خوابید ولی به هر حال، حس غرور ملی و 
افتخارات شخصیت‏های  میهنی که غرورآفرین است، باید حفظ شود. 
نکته دیگر پذیرش مسئولیت‏هاســت. یعنی اگر افراد، شخصیت‏ها، 
احزاب و جریان‏ها، مسئولیت‏های خودشان را در ناکامی‏های گذشته 

و حال قبول کنند، قطعاً خودش راهکار بسیار خوبی خواهد بود.

شوک اقتصاد از اخراج مهاجران 
تحلیلی از  فرزانه طهرانی
 درباره پیامد سیاست بازگرداندن اتباع بر تولید

واکنش‌ها به نسخه 
صلح ترامپ

تجربه‏ای نو، افقی روشن

سرمقاله

احمد زیدآبادی/ نویســنده و مشــاور هم‌میهن: 
بنیامیــن نتانیاهــو، نخســت‏وزیر اســرائیل بــا 
ویرایشــی نه‏چنــدان مهــم در پیش‏نویس طرح 
صلــح ترامــپ بــرای پایــان دادن به جنــگ در 
نوارغزه، موافقت خود را با آن اعلام کرده اســت. 
حالا نتانیاهو می‏کوشــد تا این طرح 21 بندی را 
به عنوان دســتیابی به تمــام اهدافش در جنگ 
غزه، در داخل اسرائیل به افکار عمومی بفروشد. 
با ایــن حــال، ادعایش در ایــن باره بیــن احزاب 
اپوزیســیون خریــدار بیشــتری دارد تــا احزاب 
فوق‏افراطی شریک در دولت او که خواهان کوچ 
دادن فلسطینی‏ها از نوارغزه و ایجاد شهرک‏های 
یهودی‏نشــین در ایــن ســرزمین بودنــد. طبق 
طرح صلح ترامپ که با مشارکت تونی بلر، جارد 
کوشنر و استیو ویتکاف تهیه شده است، نوارغزه 
به عنوان بخشــی از ســرزمین‏های فلسطینی 
در تملــک آنها باقی می‏مانــد و طرح‏هایی مانند 
ریویراسازی که مستلزم خروج ساکنان نوارغزه از 

8 زاد و بوم خود بود، منتفی می‏شود. 

سیاســت عرصه‌ای اســت کــه تصمیم‌ها و 
نتایج آن را نمی‌توان فقط با اتکا به محاسبات 
عقلانی و داده‌ها فهمید، بلکه عمیقاً تحت 
تأثیــر خصلت‌هــای رفتــاری و انگیزه‌های 
سیاسی کنشگران و تصمیم‌گیران نیز قرار 
دارد. از نظر رفتاری، می‌توان سه الگوی کلی 
را در تصمیم‌گیران و ‌کنشگران بازشناخت؛ 
شــجاعت، ترس و تهــوّر. اینها ســه ویژگی 
روانشــناختی در واکنش بــه وجود »خطر« 
است. »شجاعت« عمل کردن در حضور ترس 
است. فرد شجاع ترس را احساس می‌کند، 
اما اجازه نمی‌دهد ترس بر تصمیم و عملش 
غلبه کند. پس شــجاعت همــراه با آگاهی، 
عقلانیت و هدفمند بودن و درک از واقعیت 
خطر است. »تهور« بی‌اعتنایی کورکورانه به 
خطــر یا نادیده گرفتن عواقب عمل اســت. 
فرد متهور یا ترس را احســاس نمی‌کند و یا 
آن را به طور خطرناکی نادیده می‌گیرد. تهور 
بیشتر ناشی از غرور، بی‌احتیاطی، یا فقدان 
آگاهی اســت تا یک ارزش اخلاقی. »ترس« 
یک احســاس و پاســخ غریزی و طبیعی به 
یک خطر و تهدید درک‌شــدنی است. ترس 
به‌خودی‌خود خوب یا بد نیست؛ حتی باید 
گفت یک سازوکار دفاعی مهم برای بقا است 
که همواره به ما هشــدار می‌دهد. مشــکل 
زمانی ایجاد می‌شــود که ترس، ما را از عمل 
کــردن به وظیفه یــا ارزش‌های‌مان بــازدارد. 
این ســه ویژگــی وقتی در عرصه سیاســت 
معنا می‌یابند کــه با انگیزه‌های کنشــگر و‌ 
تصمیم‌گیر ترکیب شــوند؛ آیا سیاســتمدار 
ســود و زیان شــخصی خــود را معیــار قرار 

2 می‌دهد یا منافع عمومی و ملی را؟  

شجاعت، ترس و تهور 
در ایران امروز

آثار طرح 21 ماده‌ای

 بررسی آماری تصادف جاده‌ای سرویس‌های دانشجویی 
طی ده سال اخیر به بهانه حادثه دیروز سمنان 

نگاهی به اولین حضور مستقل پارک ملی فاوا در نمایشگاه بین‏المللی الکامپ

گزارش 
سینما

16

ترافیک ایران در اسکار
حضور کارگردانان ایرانی 
درمشهورترین جایزه سینمایی به چهار نفر رسید

کمرنگ کردن خط نفوذ  
 یادداشتی از  مهرداد خدیر 
درباره اظهارات دیروز سید‌ محمود نبویان 
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گزارش
بین‌الملل
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ارزیابی کارشناسان از گزینه‌های پیش‌روی ایران  پس از اسنپ‌بک

بررسی پیامد‌های طرح 
 جدید آمریکا بر منطقه 
و ایران در گفت‌وگو با: 

صباح زنگنه
و قاسم محبعلی 

نگــــاه 
هم‌میهن

پیگیری 
حادثه

12-13

تحلیل 
تحولات

4-5-6-7

آنچه کــه ما در آن قرار داریم، نیازمند این اســت که »ایــران« را »همه 
ایرانیان« ببینیم. مهمترین بحران، بعد از همه این بحران‏ها، بحران در 
تصمیم‏گیری است. در جنگی که الان در جریان است، نظام جمهوری 
اسلامی هدف نیست، گفتمان انقلابی هدف است. تا این گفتمان را 

خالی و تهی نکنند، وارد مرحله جنگ ساختاری نخواهند شد. 


